
校務會議報告
陳文章

國立臺灣大學

2026年6月13日

1



本校現況
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16
學院 專業學院

61
學系

154
研究所 生師比

3 16.65

校務基金收入

225

建教合作 37%

其他 44%

學雜費 11%

捐款 8%

學生組成

34,935
在學學生

大學生 50%

碩士生 39%

博士生 11%

境外生 9.41%

教師組成

2,098
專任教師

教授 57%

副教授 26%

助理教授 16%

講師 1%

國際教師(非華語） 4.99%

億
U Tokyo 606 億

UCLA 2,631 億



推動
國際重點

領域發展

加強
產學合作能量

帶動產業發展

學術研究

促進深化

與跨域學習

精進學生

自主學習及

研究動能

人才培育

提升國際

合作能量及學
術社群影響力

強化
招生策略

連結
國際教育

國際接軌

激勵教師研究及攬才留才

完成創校百年規劃
增強校友連結

充實財務規劃及募款
優化校院發展

建構永續智慧校園與社會

五年校務發展策略項目 (2024-2028)



優化校院發展 

● 新建工程：
○ 已竣工：人文大樓、GARMIN教師宿舍、高齡醫學及健康福祉研究中心
○ 進行中：學生宿舍(3000床) 、教職員宿舍(計5案-59戶) 、教研實習大樓、竹北醫護宿舍、

雲林分院虎尾醫院醫療大樓及職員宿舍、進修推廣學院大樓、新小福樓。
● 捐建工程：

○ 敏盛護理健康大樓已動工；百歲紀念館、智慧國土資訊中心已辦理都審將於115年動工；明
志學術大樓、管院三號館持續進行規劃設計作業。

● 外牆及屋頂整修工程 ：
○ 已竣工：森林系館、一號館、敬賢樓、第二活動中心、化工系館、展書樓
○ 進行中：男二宿舍、女六宿舍、管院一號館屋頂、外語中心屋頂

● 重要文化資產修復工程 ：
○ 校總區：樂學館、磯永吉小屋、校史館、傅園（斯年堂）、化工館
○ 徐州路校區：前排教室、後排教室、法學院圖書館

● 重要景觀工程  ：
○ 校園藍帶（瑠公圳）工程、長興街校門二期拓寬工程、
○ 竹北校區基礎建設工程

教研實習大樓



推動國際重點領域發展

關鍵領域
優勢突破

創新
物質

國家
重點領域智慧

科技

分子
生醫

數位
人文

計量理論與應用
研究中心

群體健康與
福祉研究中心

精準醫學
研究中心

尖端生醫計算
及影像研究中心

數據智慧與
系統研究中心

新穎材料原子級
科學研究中心

前瞻綠色材料
高值化研究中心

人工智慧頂尖
研究中心

先進生醫
研究中心

臺灣韌性社會
研究中心

拓展
國際
合作

優質
研究
環境

重點
研究
突破

研發成果影響力
學術與國際聲望
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提升國際影響力 國際聯合計畫、實驗室/中心、三校研發中心

國際聯合實驗室

NTU-ReCAP
Joint Blue Energy Laboratory

NTU-Saclay
Joint Laboratory for IQSENS

三校國際聯合研發中心

國際合作種子計畫/合作項目

2023-2026年補助86件

擴充加值國際合作計畫

2023-2025年補助37件

辦理媒合會議、促進師生交流訪問、共同授課、推廣雙聯學位、舉辦國
際會議或工作坊、共同研究及發表

國際聯合研發中心
NTU ARC-GMST & PolyNat 

Carnot Institute –
Grenoble Joint Center

Taiwan-France Cancer Center 
for Precision Medicine

NTU-UT Joint Research 
Center for LIFE

NTU-Penn Joint Semiconductor 
Research Center

拓展頂尖國際合設中心

NTU-KU-UIUC
三校聯合中心   2024.02.19

NTU-UGA-UT
三校聯合中心  2024.10.04Max Planck–IAS–NTU

粒子物理、宇宙學與幾何中心 
2025.9.1

France–Taiwan Quantum Center 
for the Alain Aspect Program
法臺量子中心 - 阿蘭．阿斯佩計畫

 2025.10.13
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● 2025年11月10日舉辦臺灣橋樑計畫_宋恭源先生頂尖研究講座_諾貝爾演講系列之開幕式暨首場演
講，共舉辦6場講座，邀請諾貝爾物理、經濟、化學、生醫獎得主來臺交流。

● 2025年11月10日：2010年諾貝爾物理學獎得主 Prof. Sir Andre Geim

● 2025年12月15日：2007年諾貝爾經濟學獎得主 Prof. Eric S. Maskin

● 2026年  1月12日：2018年諾貝爾物理學獎得主 Prof. Donna Strickland

● 2026年  1月26日：2022年諾貝爾化學獎得主 Prof. Morten P. Meldal

● 2026年  2月  9日:   2014年諾貝爾生醫獎得主 Prof. May-Britt Moser

● 2026年  5月  6日： 2017年諾貝爾化學獎得主 Prof. Joachim Frank

提升國際合作能量及學術社群影響力- Taiwan Bridges Program



擴充加值國際合作計畫

目標

鼓勵師生移地/駐點研究、短期
講學、開設課程。

人才交流與知識共享

舉辦研討會、工作坊、論壇，形
成/參與夥伴聯盟。

學術活動與社群鏈結

共同指導學生，爭取大型計畫，
合設中心/實驗室。

合作研究與資源整合

促進國際合著，深化長期國際合
作夥伴關係。

國際連結與影響力提升

88

15
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合
作
機
構
數

合作國家及機構數量累計

10國 36個機構

112年7月1日起至今

擴充加值國際合作計畫

共補助40個團隊



搭建跨域頂尖國際交流平台

激勵師生研究，提升學術能量：
積極舉辦「椰林講座」、「宋恭源先生頂尖研究講座」
邀請國內外具卓越成就、國際影響力之學界或企業界人士演講交流，激勵師生研究及提升宏觀視野。

「椰林講座」共舉辦15場

桂冠系列2位

諾貝爾獎得主：天野浩博士及 Dr. Aaron Ciechanover

領航系列10位

傑出學者專家或大學校長：劉立方院士、東京大學藤井輝夫校長、

筑波大學永田恭介校長、Dr. Suprateek Sarker 、郭位院士、

山海嘉之教授、京都大學湊長博校長、賀端華院士、

圖靈獎Dr. Robert Tarjan、中研院廖俊智院長

創智系列3位

傑出企業家：國巨集團陳泰銘創辦人、台積電張忠謀創辦人、

AMD蘇姿丰總裁

「宋恭源先生頂尖研究講座」共舉辦9場（含臺灣橋樑計畫）

諾貝爾物理獎得主Prof. Alain Aspect

諾貝爾生醫獎得主Prof. James Rothman

諾貝爾經濟學獎得主Prof. James Robinson



「拔萃講座」及「拔萃學者」名額

「學術勵進青年講座」名額

 校級及院級各特定領域講座

 獎勵廣義半導體領域教研人員
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激勵教師研究及攬才留才

擴增

學術獎勵

擴增各類獎勵措施，全校專任教師2,103人，支
領獎勵人數1252人次，約60%可支領獎勵

Garmin講座暨Garmin學者

得獎者可獲連續3年每年3萬美金，並得優先入
住Garmin捐助之教師宿舍（電資、工、理學院）

積極攬才留才

2025年新進教師補助

◆ 延攬人才補助 8人，(2,900萬元)

◆ 創始經費補助 101人，(7,780萬元)

◆ 專題研究計畫補助 39人，(1,340萬元)

◆ 研究設備補助 29人，(1,250萬元)

本校各類講座

臺大化學生物講座、臺大講座、傅斯年紀念講座、
旺宏電子講座、 拔萃講座、人文講座、 學術勵
進青年講座及可成科技生醫講座

2026年貴重儀器補助(至5月) 

通過7件，(補助至多8,050萬元)

椰林講座、「宋恭源先生頂尖研究講座」

舉辦卓越講座以提升學術能量，包括「桂冠」、
「領航」、「創智」三大系列

每年留才投入
10-11億元∣

擴增

新設

新設

鴻鵠講座暨椰林學者

主動遴選，最高補助10年，以積極培養未來學
術領袖人才
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延攬國際人才方案 每年攬才
投入3-4億元

延攬教研人員 100位 (高教深耕+自籌)

玉山(青年)學者、鴻鵠講座暨椰林學者、拔萃講座暨拔萃學者、Garmin講座暨

Garmin學者、廣義半導體彈性加給、特殊優秀新進人才 (最高 1000萬/年)

國際人才

延攬人才研究補助、國科會2030跨世代學者計畫、新進教師創始/專題計畫/設

備補助、博士後補助、潛力績優個人尖端貴重儀器補助 (補助最高 1000萬)

住宿保障、客座學人宿舍、減免授課時數、補助 TA（學生助理）、英語授課補
助、教師教學與增能、法律及稅務講習、家庭及其他支持

國際支持 雙語化校園、國際事務專員、單一窗口(各行政單位)

延攬博士後人員 100位 (高教深耕+自籌)

積極延攬國際博士後人才

外加薪資

研究補助

教學及
生活支持



攬才留才 提升研究能量及教師獲獎成果

新進教師

年輕/中生代教師
團隊型種子計畫

世代傳承、關鍵推昇

新進教師
專題研究計畫補助新進教師

創始研究經費

深耕型與
桂冠型

跨領域種子
核心研究群計畫

創始補助246人
研究設備補助80人

專題補助128人

深耕型計畫83案
桂冠型計畫83案

跨領域種子39案

核心研究群 56團隊

團隊合作型計畫
(112-114補助數*)

個人型(生涯發展)計畫

(114年)

217人特聘教授

36人臺大講座

99人新聘加給

442人彈性加給

彈性薪資(留才)

54人
其他校級講座

(112-114年)

(112-114年)

6人玉山學者(至113-2)

43人玉山青年(至113-2)

243人新聘教師

人才延攬

27人延攬人才補助

40人校級延攬學者

*如為多年期計畫每人(團隊)僅計算1次(不重複) (112-114年)

14人學術獎

13人國家講座

35人吳大猷獎

78人傑出獎(112-114年)

學術榮譽(本校教師)

36人中研院院士(累計)

2人
美國國家科學院士、

工程學院院士
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建構全球移動力的學習網路：國際頂大、跨國企業、特色中心、NGO 等

促進深化與跨域學習

具自主學習
的領袖人才

專業技能 領導力

國際視野 社會責任

學術扎根

學系專業課程

通識課程

科技／人文素養

雙主修・輔系

學分學程

多元學習

自主學習

跨域專長

領域專長模組

校院學士學程

學士榮譽學程

學用合一

服務學習

企業研習

專題研究

雙聯學位

海外研習
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精進學生自主學習及研究動能 115學年度擴大辦理
高中生進階課程（新AP）

未來大學

143人

校學士
累計修讀

94人

7個院學士
核准修讀

33個

學士
榮譽學程

學生輔導，職涯引路

2
全職英語
心輔師

8
兼職英語
心輔師

91
第二導師

輔導近 200 名國際生

國際引路人計畫

135 +

參與機構

200+

導師

90
媒合機構

185
學生

31
成功
媒合國

教學國際化

13%+

英授課程
比例

2,277

英授課程

124
可英語授課
系所學位學程

113
雙(多)聯

學位

793
海外教育

計畫

國際學院 國際政經學院

研究人力養成儲備

博一獎學金覆蓋率

達6成

博士班在學生人數（學年）

3666

3646

3702

3779

3890

110

111

112

113

114

重點科技研究學院 創新設計學院

114學年*

283個

領域專長
模組

262人

探索學習
累計參與



強化國際招生與國際教育連結

1,285 1,296 
1,379 

1,496 

1,756 1,709 1,711 1,738 

339 339 275 205

2,028 1,795

2,153
3,072

3,034

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

111 112 113 114 115-1

國際生 僑生 陸生 僑外生申請人數

策略一：成立海外策略聯盟
• 海外高中聯盟：6國42校+1科學高中系統
• 百歲研究生獎學金：5所東南亞頂尖大學
• 海外臺大校友會

境外生申請人數成長49.61%
僑外生人數成長12.29%

策略三：建立畢業留臺連結
• 國際引路人計畫：130+機構、200+導師、

320+實習職缺
• iNGO國際人才學校：19間iNGO、30+

實習職缺
• 大師領航計畫：7位高階經理人諮詢

策略二：提供雙語環境
• 英語授課課程：2,100+
• 英語授課學位：學碩博合計100+
• 全方位英語學習支持

115學年共48位全
校前5%的高中生由
盟校推薦申請本校

超過65位學生透過
引路人計畫直接獲
得正職職缺

超過80%的國際學
生選擇英語授課學
位



◼ 交換/訪問學生：

◼ 114-2：521人

◼ 115-1：597人

◼ 暑期短期課程：176人

◼ 學習無國界：42人

◼ COIL跨國課程：107人

學術移動
Academic Mobility

◼ 研究實習：63人

◼ 海外暑期見習：105人

◼ 海外實習：62人

◼ 僑生海外見習方案：15人

◼ 跨領域海外職涯培力計畫：開

放報名中

體驗學習
Experiential Learning

◼ 學生交流：36人

◼ 海外服務：38人

◼ 國際讀書會：32人

◼ 探索+SDGs：15人

◼ 海外職涯發展行動計畫：
報名中

學生倡議學習
Student Initiatives



加強產學合作能量，帶動產業發展

2億

元/年

平均240件

技術移轉 產學合作計畫

26億

總收入

元

成功技術擴散

✓ 改善腎臟病、降低循環系統中
的尿毒素

✓ 已非專屬授權5家廠商並成功商
品化

2,300+
19% Licensed 

(含國科會大小聯盟、ILO
、SOC及國科會補助期滿
專案簽准持續經營之聯盟)

41 新創企業 (歷來)

14 合設中心 (目前)

有效
專利

(依據114年度天下USR問卷統計數據)

產學
聯盟

育成企業

250
超過

家

育成
廠商

可延緩腎臟功能退化及延
緩老化之乳酸菌組合菌株

17

IPO     9 (歷來)

    61(111-115年)

法人 7.9億元

企業 18.3億元

113-114年產學收入

16個聯盟 (歷來)

184家聯盟會員
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加強產學合作能量，帶動產業發展
◼ NTU Tech Hub 計畫目標及推動策略

28組報名錄取11組團隊

技術為底具可規模化商業機會
學生創業團隊

NTU Tech 產業創新總中心

NAI發布2025年全球獲美國
實用專利百大大學榜單，臺

大今年名次大幅躍升29名，

榮獲全球第46名

新型態創新創業基金獎助團隊  連結新創網絡培育臺大創業人才  升級臺大創業生態

種子基金

3萬

執行基金

10-30
萬

開啟基金

最高40萬

另外提供專利申請獎金與國家級創業競賽獎金

創業類別具
市場趨勢及創新潛力

AI 智慧
科技應用

物聯網與
智慧管理

學生生活與
社交平台



甄選15名臺大AI創業種子 x 矽谷7週實踐探索
培育具國際視野的 AI 創業人才，並拓展臺大在矽谷創新創業生態中的能見度與

合作基礎。

• 辦理「矽谷創業種子甄選競賽」

• 開設「國際創新創業－矽谷探索與實踐」3學分(創創學程與創創中心合作)

• 課程架構

− 階段1：完成個人「海外探索計畫書」

− 階段2：海外業師媒合、團體參訪（Stanford、Berkeley SkyDeck、Google、Meta 等）

− 階段3：自主拜訪目標企業、新創團隊或研究機構、投資人、VC 或潛在合作夥伴

− 階段4：成果發表與傳承

亮點1｜鏈結臺大 x 矽谷創新創業生態

亮點2｜選拔校內具B2C AI 應用產品及數據實績之潛力學生

亮點3｜驗證學生創業題目落地實戰可能性

矽谷創新生態鏈結，培育國際創業種子

報名共87人

評分標準

執行力與技術實作

市場進入策略

數據實績

交通補助

來回機票補助
50,000元

生活津貼

七週生活費
台幣100,000元



提升國際合作能量-推動大學國際學術聯盟(UAAT)

• 徵求115年合作深化計畫，申請案須至少包含 2 所UAAT成員校及至少1 所國際合作盟

校 (申請至115年8月31日止) 。

• 徵求2026 UI-UAAT聯合徵案計畫、2026TAMUS-UAAT聯合徵案計畫，分別由美國

伊利諾大學系統(U of I)以及美國德州農工大學系統(TAMUS)與UAAT共同徵案；雙方

並將舉行線上說明暨媒合會議，以鼓勵教研人員合作。

• 新推動「補助辦理國際人才交流與合作發展計畫」，補助聯盟12校邀請5個國外聯盟/

系統盟校學子訪團來臺短期交流活動。 

• 國際年輕學者短期訪問獎助計畫，補助5個國外聯盟/系統盟校45歲以下學者及博士級

研究人員來臺短期訪問。
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遠學計畫-博士班學生及博士後研究員

【方案1】

博士班學生遠學補助

◼補助期間
7個月至1年

◼補助費用
52萬5千元至90萬元

【方案2】

博士班學生遠學配合補助

◼補助期間
至多6個月

◼補助費用
至多45萬元

※獲最近一期國科會補助博
士生赴國外研究計畫

【方案3】

博士後研究員遠學補助

◼補助期間
至多1年

◼補助費用
至多60萬元
薪資90萬元另計

方案2及方案3：
申請移地研究機構須為其相關研究領域或綜合評比近三年世界排名前二十
名之大學、國外重要國家實驗室、世界級研發單位或實驗室。

115年度共補助4位博士班學生及
3位博士後研究員至英國、法國、
德國、日本及新加坡各學研機構
進行深度國際研究



充實財務規劃及募款
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⚫ 百歲百億基金: 推動學院均衡發展、攬才留才、椰林學者、學生獎學金及

                          校區建設等。至115年5月各項創校百年相關基金(已承諾超過94億元，

                          完成入帳程序約32億元)。

    •推動校區建設等: 學院均衡發展之軟硬體建設、百歲紀念館、校史館整修、國際政經

學院、明志學術大樓、管理學院三號館 、台積電捐贈、教職員工宿舍(已有兩棟捐贈)及

學生宿舍、校總區、徐州路校區及竹北校區整建(已簽約2棟:國土資訊中心及及醫護宿舍

新建工程) 及校園創新創業計畫等。

資料截至2026/03/11
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創校百年規劃與增強校友連結

⚫ 已完成首屆及114年遴選，
115年各單位舉薦33件，
後續將召開遴選委員會

⚫ 已進行製作113年、114
年當選事蹟短影音

⚫ 校務發展貢獻獎暨千萬植
樹致謝儀式

⚫ 百歲推手致謝
⚫ 百歲校慶紀念徽章，115
年5月辦理1場頒贈典禮

百大貢獻事蹟遴選

募款百歲百億基金

諾貝爾講座

⚫ 電子校友證與實體校友證
於113年11月雙軌並行

⚫ 與各地校友會及校友重聚
群組保持密切聯繫

校友系統

高教論壇

校友重聚

⚫ 拍攝校友祝福影片
⚫ 傑出校友系列講座，114

年已舉辦首場，115年3、
6月各舉辦1場

⚫ 擴大辦理各屆重聚活動，
並成立傑出校友會

創
校
百
年

海外聯誼

日本、印尼、休士頓、南加州、
香港、馬來西亞、新加坡、
溫哥華、匹茲堡、北加州等校

友會

⚫ 百歲校慶網站已啟動網頁
美編設計，網站規劃117
年底上線

⚫ 建立本校百年校慶活動行
事曆，各單位已陸續協調
及登錄各活動

百歲校慶規劃

⚫ 亞洲工學院院長高峰論壇
⚫ 亞洲頂大工學院院長論壇
⚫ 環太平洋大學協會(APRU)
年度校長會議

⚫ 2028亞太教育者年會
(APAIE)：已邀請主辦方
來臺場勘及洽談合作細節

⚫ 諾貝爾獎得主系列演講，
115年已舉辦4場

⚫ 成立及推動臺灣高教與諾貝
爾獎得主聯誼會

⚫ 建置系列演講網頁，上架講
座導讀影片、短影音、「對
話諾貝爾特展」簡介影片



⚫ 總統教育獎：洪嘉璐(政治系) 

⚫ 十大傑出女青年：陳苓諭(放射線科)

⚫ 2026 IEEE CEDA Distinguished Service Award：張耀文(電機系)

⚫ 李國鼎女性傑出研究獎：江蕙如 (電機系)

⚫ 李國鼎青年研究獎：孫紹華 (電機系);穿石獎：李濬屹 (資工系);

⚫ 歐洲運動科學學院(ECSS)會士：王國鑌（國際體育運動事務學士學位學程）

⚫ 2026第二十四屆WTO模擬法庭辯論賽東亞區域賽「原告最佳訴狀」：王暄琇、史昭予、郭昱慈、

                                                                                                            顧允齡（法律學院）

⚫ 114學年度大專排球聯賽一般組冠軍：臺大男排

⚫ 2026全大運：25金、31銀、46銅，共102面獎牌；

橄欖球代表隊7人組及15人組雙冠軍

重要獎項



研究卓越
⚫ 內科吳明賢教授與洪子瞻醫師團隊建立臺灣胃癌整合性多體學圖譜及多重致癌機制，並發現可用於風險分層與

精準治療新型分子標的，榮登Gut
⚫ 內科高嘉宏教授、劉振驊教授及張鈺屏醫師與陳韻竹醫師團隊發現C肝治癒後仍有肝癌風險，脂肪肝與血糖異常

為關鍵，榮登Gut
⚫ 腫瘤所許駿教授團隊驗證肝癌病患接受手術前免疫藥物治療之療效及安全性與生物預測指標，榮登Journal of

Hepatology
⚫ 材料系謝宗霖教授跨校團隊突破傳統框架：成就一億次高循環穩定的二氧化鋯反鐵電技術，榮登Materials

Today
⚫ 物理系邱雅萍教授團隊研發半導體元件介面工程實現無電壓量子電子態雙向調控，榮登Nature

Communications
⚫ 海洋所謝志豪教授及漁科所張俊偉教授國際團隊首度實證「反應多樣性」為生態系統穩定之關鍵，榮登Nature

Communications
⚫ 生化系楊啟伸教授團隊以Cryo-EM揭示44年未解嗜鹽古生菌趨光感受型視紫質之蛋白質結構與作用機制，榮登

Nature Communications
⚫ 動科系黃謙老師團隊揭示父代肥胖的跨世代遺傳機制，榮登Nature Communications
⚫ 分醫所李芳仁教授團隊以磷脂分子引導GTP水解酶自我結合驅動細胞遷移，榮登PNAS
⚫ 經濟系教授王道一跨國團隊提出群體危機下韌性社會的合作解方，榮登PNAS
⚫ 海洋所Tapia研究員與賀詩琳老師團隊發現南大洋「中層水」掌握地球過去二氧化碳變化關鍵，榮登 Science 

Advances
⚫ 臺大醫院賴超倫醫師、何奕倫教授與公衛杜裕康教授、林芷瑋博士生團隊等跨院合作打造「可解釋AI」精準預

測心房顫動中風風險，榮登 npj Digital Medicine
⚫ 生技系黃楓婷老師團隊首創以「Sortase酵素精準修飾」技術打造FAP雙標靶鐵蛋白奈米載體，為腦癌的精準標

靶與免疫治療提供新策略 ，榮登Theranostics



讓我們一起努力，

使臺大能夠更卓越、

對社會更有貢獻!
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