
校園中的美麗醫療場域
--台大癌醫的現狀與展望

院長 鄭安理報告
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(2021/04)

預估收支平衡點
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財務預估 (2020-2023)
(千元)

財務缺口約5億

(從約3,800萬逐步遞減
至收支平衡, 平均每月
約2,100萬 )

(約2020/07永齡捐款用罄後, 

每月約有4,500萬缺口, 先由
校務基金已借款支出。)

永齡捐款用罄
(2020/07)



癌醫目前體制之檢討
醫學院下獨立於總院的公家醫院

校務基金的分預算

困難

• 營運開始期間
癌醫是癌症專科醫院，為提供病人周詳的服務，需有其它專科之

支援。且營運初期，需在最短期限，達成收支平衡，減少財務缺

口。

目前癌醫與總院分屬兩個獨立之公家機構，人事與主計間之支援

受到較多限制。

優點
• 建院期間
 不受限總院編制之問題（1.公職員額若與總院併計,受限於遇缺

不補原則，本院578員額無法順利落實。2.總床數若與總院併計，
會影響總院尚未開放床之使用及發展)。

亟需改變

目前癌醫己取得所需之公職員額及床數。



邁向”華人頂尖、世界一流”

• 與台大總院更緊密的結合，讓台大體系優

秀人才展現強大的加成效果 -改制的必要

• 與校總區人才緊密結合，共創台大生醫產

學一流平台。

7

改制的必要
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