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107學年度行政品質評鑑
稽核室簡報

報告人：廖珮真主任
107.10.12



壹、稽核室成立與編制

貳、業務簡介

參、執行績效

肆、目標與展望

報告大綱



稽核室成立之相關法規

國立大學校
院校務基金
設置條例

國立台灣大
學稽核室設
置辦法

國立大學校
院校務基金
管理及監督

辦法

http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?PCode=H0030025
http://host.cc.ntu.edu.tw/sec/All_Law/01/01-017.pdf
http://law.moj.gov.tw/LawClass/LawAll.aspx?PCode=H0030026


稽核室成立與編制

成立源起
稽核室現況

目前置有主任一人，並另聘

幹事一名

訂定相關辦法

國立臺灣大學稽核室設置辦法

於民國105年1月10日成立稽核室

法源

依教育部「國立大學校院校

務基金設置條例」第7條規定

前身

經費稽核委員會



業務範圍

1 內 部 稽 核

2 年 度 稽 核 報 告

3 校務基金績效報告



01 內部稽核



三道防線
三道防線為運用組織架構說明各單位之角色與責任，並清楚分野內部控制

與內部稽核之作業範圍，其內容敘述如下：

第一道防線第一道防線

第二道防線

第三道防線

直線單位的管理控制，內部控制衡量指標。通常為校內主要營
運單位，如：總務處、研發處、教務處、學務處等，單位高階
主管需對於最可能發生風險所在之交易去設計內部控制作業流
程，如採購流程、產學合作流程等，並評估其控制是否有效。

內部督導及監督功能，通常為校內幕僚單位，如：秘書室、
財務管理處、計資中心、人事室、主計室等，其單位高階主
管須從防範舞弊角度，建立暢通、安全且獨立的控制流程，
包含財務控制、安全管制、風險管理、品質管理、檢驗、法
遵等，以及提供內外部舞弊案件的通報機制。

近年因法令更新而增設稽核室，為獨立監督機制，以強化內
部控制及確保內部控制制度持續有效運作。



三道防線模式

內部稽核

第三道防線第二道防線

管理控制

第一道防線

內部控制

衡量指標

財務控制

安全管制

風險管理

品質管理

檢驗

遵循



內部稽核業務
擬訂年度稽核計畫

校務基金運用效率與各項支出效益之查核與評估

校務基金交易循環之稽核

校務基金交易循環缺失與改善之追蹤

其他專案稽核事項



內部稽核業務

擬訂年度稽核計畫

稽核人員依內控風險評估結果，擬訂年度稽核計畫，
並邀請各學院教師代表一名及職員、學生會、研究生
協會、學生代表大會代表各一名出席審議，並經校長
同意後實施。





內部稽核業務

校務基金運用效率與各項支出效益之查核與評估

主要為政府補助收入分配重點之一級行政單位進行年度經
費收支及運用情形稽核，包含教務處、學生事務處、總務
處、研究發展處、國際事務處、圖書館、計算機及資訊網
路中心、出版中心，另有共同教育中心及貴重儀器中心。
稽核室對各單位所提供之資料進行查核，作成稽核結果並
對各單位提出建議。自107年度開始，另增加期中查核。





內部稽核業務

校務基金交易循環之稽核

含收入循環作業、採購與支付循環作業、薪資循環作業
、財產管理循環作業、投資循環作業、研發循環作業、
其他等涉及校務基金之交易循環進行稽核，各項循環作
業之稽核項目皆有稽核紀錄及相關底稿，並作成稽核結
論與建議。





內部稽核業務

校務基金交易循環缺失之追蹤

針對之前年度稽核項目中發現之缺失所提出之建
議及待補資料進行追蹤，並記錄追蹤進度，直至
缺失改善或資料補齊為止。





其他專案稽核事項
案例說明：農委會衍生利益金查核-107年度新增

法源依據

工作內容

 行政院農委會技術移轉衍生利益金收入查核處理準則：

各機關（單位）之研管小組或專責人員、會計、政風、秘書及研發等

相關人員組成查核小組進行衍生利益金之實地查核作業，各該機關首

長或單位主管應指派主管一人擔任該查核小組之召集人。

 由稽核室召集校內會計、秘書、研發單位成立查核小組，依據契約執

行狀況及衍生利益金收繳情形進行查核。(校級公文1070002440)

 進行實地查核，至少選取一件案件，且金額需佔當年度有收取之衍生

利益金之5%，並將抽查後結果依規定上報農委會

內部稽核業務



02年度稽核報告



稽核室業務

稽核室相關法規

年度稽核計畫審議會議紀錄

專案稽核報告

校務基金交易循環年度稽核結果表

校務基金交易循環追蹤改善表

校務會議報告

年度稽核報告

稽核人員依年度稽核計畫執行任務，定期作成稽核結果向校務會議報告，最後

將稽核結果彙整為年度稽核報告。年度稽核報告內容如下：



校務會議報告

稽核室定期將稽核結果向校務會議報告，並於年度稽核報告完成後，將其交由

本校秘書室，連同本校內控自評結果公布於校務資訊公開專區之「內控內稽執

行情形」項下。以下為校務會議報告時程：

時間 報告內容

10月份
學年度第1學期第1次校務會議報告：
單位經費收支及運用情形之稽核報告。

1月份
學年度第1學期第2次校務會議報告：
單位經費收支及運用情形之稽核報告、內部控制作業流程稽核結果
表以及稽核追蹤改善表。

3月份
學年度第2學期第1次校務會議報告：
年度稽核報告。

6月份
學年度第2學期第2次校務會議報告：
校務基金績效報告書。



http://ntuinfo.ntu.edu.tw/page5.html
http://ntuinfo.ntu.edu.tw/page5.html




03校務基金績效報告



校務基金績效報告

校務基金績效報告書提報校務基金管理委員會審議，經六月份舉行之校務會

議通過後，於每年六月三十日前，將前一年度之校務基金績效報告書報教育

部備查。報告書經報教育部備查後，便會上傳至本校公開資訊網頁。

法源依據

依「國立大學校院務基金管理及監督辦法」第26條規定，本校就年度財務規

劃報告書之教育績效目標達成情形，作成校務基金績效報告書。又依「國立

大學校院校務基金設置條例」第8條規定，自106年度起，本校財務管理處將

校務基金績效報告書彙整作業交接予稽核室。

績效指標內容

資訊公開

校務基金經費收支及運用之各項指標包含：學生素質及來源、教育成果、研

究成果、國際化成果、年度營運效率、自籌收入成長率、成本、成本下降措

施效果-員工生產力。
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執行績效

完成稽核任務

追蹤缺失

期中稽核

稽核室自105/1成立以來，截至107/9，已召開三次年度稽核計畫審

議會議，並已完成兩年度的年度稽核報告(105、106年)，並定期追蹤

稽核項目後續改善狀況。

106年度稽核報告缺失共計5件，其中4件於查核當下或隔年追蹤後改

善，餘1件尚待單位回覆。其改善項目包含：學術回饋金收回、財產

自行盤點比率增加、實物捐贈入帳、案件歸檔編號一致等。

自107年度起，針對不特定單位於半年期進行抽查，了解期中收支、

預算達成等是否有重大異常現象。



目標與展望

監督計畫推動

協助業務單位

近年邁頂計畫、高教深耕計畫等大型政府補助金額逐年減少，校

務基金使用效益尤為重要。本室藉由了解業務單位營運狀況、經

費用途、重大異動原因，檢視是否有效能不彰、未依相關作業流

程執行之情事。稽核結果於校務會議按時報告，並完成年度稽核

報告與校務基金績效報告，供校內各單位長官決策之用。

本室協助業務單位一同強化內部控制機制，透過例行性與不定期

稽核讓業務單位發覺業務是否有所缺失，提出適當建議，讓各單

位內部控制與行政作業流程更加優化。
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