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報告內容 

 研發處使命與組織架構 

 流程面 
 流程管理 

 組織溝通與橫向業務協調管理 

 資訊運用規劃及管理 

 各組重點執行項目 

 顧客面 

 研究能量與績效 

 目標與展望 
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研發處使命 

 前瞻與創新研究 
營造研究環境 
提昇學術競爭力 

 爭取研究計畫與經費 
 建立與持續改善 

計畫與人力資源管理機制 

 產學合作與交流 
 鼓勵教師積極開發新技術 
 提供專利與智財管理支援 
 促進新科技產業的誕生 

教學 

研究 
發展 

創新 

基礎 
建設 

大學的任務與功能 
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段維新教授 
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研 究 發 展 處 
研發委員11人 

組織架構圖 
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流程管理 

 通過ISO 9001認證 

 每年進行續評，每3年進行一次複評，最近一

次複評為106年6月 

 各項業務資訊及表單可至網頁查詢下載 

 即時更新各項研究發展相關資訊 

 定期召開會議，提升團隊服務效能 

 落實職務代理人制度 
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組織溝通與橫向業務協調管理 
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主管會議 
weekly 

處務會議 

monthly 

各組組務

會議 

monthly 

業務討論
會議 
不定期 

非正式討論 

藉由正式定期或非正式機動性的會議與討論， 
打造暢通的交流管道 

非正式討論 



資訊運用規劃及管理 

 計畫投標暨助理聘僱系統 

 計畫人員差勤管理系統 

 專任助理計畫人員離職程序 

及證明核發系統 

 貴重儀器共同使用系統 

 核酸定序核心網路預約平台 

 專利/技轉管理平台 
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各組重點執行項目 

  
•企劃組 

  
•研究計畫服務組 

•產學合作總中心 

  
•醫學院研發分處 
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企劃組—策略規劃與推動 
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 統籌辦理本校爭取【高等教育深耕計畫】 



企劃組—策略規劃與推動 
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 改善研究基礎建設 
 卓越研究大樓營運 

 卓越研究大樓位於水源校區，每層樓約可提供
343坪之研究空間，目前大樓使用率達63% 

 研究單位進駐 

 無塵室：委由本校奈米機電研究中心營運管理 

 新興校級計畫進駐：創新設計學院、創新創意研究

中心、國際產學合作聯盟、機器人中心等 

 個人研究計畫執行：生醫所、材料所、生機所、電
子所等實驗室 

 建置全校性實驗動物資源中心 
 跨院系貴重圖書儀器設備 



企劃組—策略規劃與推動 
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 執行邁向頂尖大學計畫 



企劃組—策略規劃與推動 
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執行邁向頂尖大學計畫 

 推動國際合作 

 協助本校教師申請美國政府國防部海軍、空軍及NIH

計畫 

 推動本校加入Epoch-MIT/CSAIL產研合作計畫 

 協助本校教師申請歐盟Horizon 2020計畫： 
Horizon 2020由歐盟集資786億歐元，為目前全球最大的科技

合作平台，迄今已協助6位教師以第三國身分成功加入成為子

計畫主持人，並獲科技部補助，計畫規模約為三百萬至七百萬

歐元。 

 本校自2016年加入美國國家發明家學院(National 
Academy of Inventors) 

 



為培育逕行修讀博士學位之研究生，助其
發揮研究潛力，厚植本校學術研究能量。 

目
的 

自104學年度第一學期起試辦3年 

施行
時間 

每年至多60名 每年至多100名 

補助
名額 

每年至多
100名 

未來
目標 

推動【逕行修讀博士學位學生研究提升計畫】 

企劃組—策略規劃與推動 
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研發處【逕行修讀博士學位學生研究提升計畫】施行情形 

企劃組—策略規劃與推動 
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企劃組—策略規劃與推動 
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 與學生對話，謀求一流研究環境的規劃 
 於106年9月29日及10月20日分別辦理 
學逕博的學生 以及 各院系所學生會代表之座談會， 
了解學生對學校研究人才培育之意見， 
做為擘劃未來相關政策之參考。 



企劃組—策略規劃與推動 
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 辦理新進教研人員
申請科研計畫心得
交流 

 邀請科技部學門召集人從
計畫書之審查觀點，提供
心得，協助新進人員儘速
開展研究進程。 
於105年12月辦理前述座
談會，並促使本校106年
新進教師研習營排入相關
議程(科技部各學門召集
人共同參與)。 



企劃組—策略規劃與推動 
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 為拓展本校國際能見度、促成學術研究之合作與交流，本處於 
2016年起編輯發行介紹本校研發之刊物 NTU Landscape， 
以科普文章介紹本校近期創新研究成果。 
至今發行兩期，寄送至國外頂尖大學研發單位與姊妹校。 

電子版下載網址 http://ord.ntu.edu.tw/en/Landscape.aspx 

 NTU Landscape (臺大研發半年刊) 



企劃組—策略規劃與推動 
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 2015.08.10 

 如何爭取邁頂計畫之持續? 

 如無邁頂經費支應則本校如何發揮潛力並持續
向前? 

 2016.08.24 

培育研究人才之挑戰與策略規劃 

具學術傾向學士班學生之培養 

博士生研究能量之提升 

新進教師之培育與成長 

舉辦研發策略規劃會議，凝聚學校發展共識 



各組重點執行項目 

  
•企劃組 

  
•研究計畫服務組 

•產學合作總中心 

  
•醫學院研發分處 
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計畫服務組業務說明 

一、辦理產學合作研究計畫之公告、申請、簽約及請款等相關 

  行政業務。 

二、辦理計畫項下人員申請、聘僱及專職人員證明核發作業。 

三、規劃建置及維護計畫人員差勤管理系統。 

四、建置及維護計畫服務組網站、各項計畫及聘僱人力資料庫。 

五、辦理研發替代役申請、管考及網站維護作業。 

六、辦理科技部傑出研究獎、吳大猷獎等獎項申請及相關作業。 

七、辦理大專生研究計畫及大專生創作研究獎等業務。 

八、研修合作計畫及計畫人員相關行政管理法規。 

九、其他產學合作及研究計畫相關配合行政事項。 
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計畫服務組-國際化 

 為協助外籍人士辦理計畫及人員聘僱業務，本組設
有專人協助及擔任聯絡窗口。 

 本組英文網頁為使外籍教研人員了解計畫及人員相
關業務及流程，亦有相關英文資訊如下： 
 本組服務項目(含人員、聯絡方式等)。 
 法規與表格，包含： 

 本校建教合作計畫專任約聘僱人員 
 委任研究人員契約書 
 本校建教合作計畫處理要點 
 本校建教合作計畫約聘僱人員服務要點 
 計畫類學生學習與勞僱型態同意書 
 本校建教合作專題研究計畫合約書 
 外籍博士後在台工作須知 
 計畫人員離職清單、各式證明申請書 23 
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E化實施情形-E化系統 

 依使用者需求及提昇行政效率增修 

 助理聘僱系統：為因應104年教育部及勞動部增
訂有關學生兼任助理分流之規定，增加線上確認
型態、分流管理機制，並即時依需求加強功能。 

 計畫投標系統：持續強化查詢及管控功能。 

 計畫管理系統：依計畫需求隨時更新。 

 計畫人員差勤管理系統：為因應106年1月1日起
適用新修正之勞動基準法，新增特別休假查詢平
台，供計畫人員、計畫主持人查詢及休假工資請
領作業(與人事室並提) 
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強化內控管理 

 計畫人員出勤管控業務 (e-mail稽催提醒) 

 到職10天無系統簽到退紀錄之人員 

 連續曠職3天 

 前一周人員出勤異常 

 計畫撥款業務管理 

 合作之他方於計畫合約生效日六個月內及
合約迄日六個月內，尚未全部或部分撥款
管控業務 

26 



97年1月起 
研發處承接內政部役政署「研發替代役」制度、國防
部「國防訓儲役」制度等相關業務。 

97年11月 獲頒國防部工業訓儲制度「97年度績優用人單位」 

100年 獲頒內政部研發替代役「績優用人單位」 

101年 獲頒內政部研發替代役「績優用人單位」 

102年 獲頒內政部研發替代役「績優用人單位」 

104年 獲頒內政部研發替代役「績優用人單位」 

105年 獲頒內政部研發替代役「績優用人單位」 

研發替代役歷年得獎紀錄 
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各組重點執行項目 
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產學合作總中心－ 
專利、技轉、創業、育成 

 產學合作 
 配合辦理建教合作計畫智慧財產權歸屬及合約研議協商事宜 

 智權管理 
 辦理研發成果進行專利申請、維護及管理事宜 

 技術移轉 
 建置及維護管理本校技術交易網，推廣研發成果並媒合廠商需求 
 辦理技術移轉與授權及權益收入分配及合約管理事宜 

 創業萌芽 
 探勘本校具潛力且想創業之技術團隊，提供創業相關輔導資源
並孵育為校園衍生創新企業 

 創新育成 
 提供育成進駐廠商完整的培育空間，以及研發、營運、行銷及
企業發展等輔導資源及諮詢 
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產學/建教合約申請流程 

合作洽談 

計
畫
執
行 受理立案 提出申請 

會辦： 

智財權條文 

研究計畫 

服務組 
教授 廠商 教授 

產學合作 

總中心 

制式合約 

產學合作 

總中心 

非制式合約 

或合約有修改 

制式合約下載 

路徑: 研發處首頁-研究計畫服務組首頁-相關法規    

連結: http://research.rdo.ntu.edu.tw/enactment.html 

合約會辦 : 法務 黃佳莉小姐 

3366-9947 
agrihuang@ntu.edu.tw 
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產學/建教合約審核要點 

研發成果歸屬 
 依合作內容及計畫書判斷適用何方案。 

侵權擔保範圍 
 僅擔保不抄襲。 

侵權賠償責任上限 
 計畫經費總額或合作案總金額之百分之三十為限。 

 保密約定 

 校名校徽使用之限制 
 擬使用時，依「國立臺灣大學商標使用管理辦法」向
總務處申請，其授權條件另議，另約定違反時之懲罰
性違約金。 

論文發表自由限制 



專利申請流程 

費用分配 

比例  校方 發明人 院系所 

無資助機關補
助校方專利申
請相關費用者 

45% 50% 5% 

有資助機關補
助校方專利申
請相關費用者 

55% 40% 5% 
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技術移轉流程 

 技轉金 

分配比例  
校方 

發明
人 

院系
所 

專利授權
案件 

20% 70% 10% 

非專利 
授權案件 

40% 50% 10% 
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研發成果盤點及推廣 

 研發能量盤點 
 拜訪教授了解研發成果並建立臺大技術交易網 

 每半年至少整理一次各類型技術專利以進行推廣 
 

 舉辦技術/專利推廣媒合活動 
 針對指標性技術舉辦聚焦式推廣媒合活動 

 強化與外部單位合作(如公/協會、媒合服務公司等) 
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新創程序-校內&校外 

 校外商業程序 

 找會計師登記公司 

 找金主(股東)募集資金 

 找經營管理團隊 

 進行無形資產鑑價 

 校內行政程序 

 新創申請書 

 技術公告 

 授權金協商 

 作價會議 

 新創審議會 

 利益迴避委員會 

 新創合約簽署 

 借調 

 派任董事 

CTO、CFO 

技術團隊 商業人才 

成功的公司 
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育成中心所提供之服務 

 校內創業支持 

 支援校內各類創業活動； 

 提供校內師生創業相關服務(包括課程、個案輔導、
資源鏈結等)。 

 作為各類政府創業政策配套補助計畫之窗口 

 協助本校有意創業團隊申請科技部-FITI、萌芽計畫；
教育部-U-START等創業補助計畫； 

 協助獲助團隊從事實質企業營運。 

 協助培育廠商優化/轉型: 
目前培育企業多屬具產業技術內涵的公司，其中60%以
上為台大校友創業。 



業務創新-鼓勵並協助校園新創 

 為配合政府政策鼓勵創新創業，產學合作總中心協

助校內具潛力且具原創性團隊爭取政府補助相關經

費，成立新創公司。 

 建立以股票取代本校衍生新創企業之部分授權金的

模式，減少新創企業草創之資金壓力。 

 提供教師與校內研發團隊課程訓練與業師輔導等創

業相關資源，協助有意創業之團隊站穩腳步。 

 103年迄今已輔導15組以上團隊爭取到科技部創業

推廣經費，並完成5件教師/研發團隊新創案。 

 



 
業務創新-專利/技轉管理平台整合 

 本校技術交易網於104年11月起與本校資訊系
統鏈結，透過myNTU-專利/技轉管理服務作為
校內教師登入之入口，教師不需再申請及管理
多組帳密。 

 已開放查詢歷史案件功能，方便教師即時掌握
自己歷年申請之專利、技轉案資訊。 

 目前委請計算機中心逐步開發申請作業等相關
功能。 

 



業務創新-專利證書發放電子化 

 發放專利證書之作業已逐步電子化，自105年3

月起以電子公文併同專利證書掃描檔案，提供

發明人之所屬單位知悉存查。 

 105年6月起僅提供發明人公文函，專利證書則

掃描檔上傳至本校專利技轉管理平台，供教師

自行登入myNTU查詢及下載。 



業務創新-專利費用自動扣款機制 

 推動教師利用技轉金帳戶及計畫結餘款帳戶扣繳專利費用
。若教師使用帳戶，扣款10天前將以電子郵件通知教師該
次會扣除的款項及帳單資料，供教師查察與核對。 

 自105年7月起推動，總計發出290份專利自動扣款同意書
給有專利的教師，截至106年8月共回收270份同意書，回
收率93%，同意自動扣款之教師為51%。 

 執行專利自動扣款後，專利核銷出帳速度明顯提升，並取
得合作事務所之正面回應。透過帳戶自動扣款可加快本校
專利付款流程，縮減積欠合作事務所之款項金額與期程，
促使雙方合作關係正向循環。 

 未來將逐步與醫學院討論規劃推動專利自動扣款，以改善
醫學院教師須於兩校區間奔波繳納專利費用之問題。 



各組重點執行項目 

  
•企劃組 

  
•研究計畫服務組 

•產學合作總中心 

  
•醫學院研發分處 
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醫學院研發分處-組織表 
 校  長 

醫學院 
院長  

  研究發展處 

研發長 

  附設醫院 
   院長  

附設醫院 
醫學研究部主任 
（研究副院長）  

  研究發展分處主任 
（研發副院長） 

研究發展分處行政業務 

第一共同研究室  

學術整合委員會 
臨床研究組           
實驗研究組          
規劃訓練組           
共同研究室 

  科、系、所、中心 
   主任   所長 

各功能性工作小組 
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醫學院研發分處-年度重點工作 
除承研發處辦理醫學校區之業務外，並負責推展醫學院研究發展相關
事務 

 研究資源爭取、規劃及整合 

 統籌辦理研究計畫之申請、簽約、請款、變更、助理聘
僱、勞健保、報告繳交等事項 

 各功能性工作小組（研究獎勵評審小組、研究儀器整合
小組、共同研究室整合小組、生物實驗安全小組、產學
合作推動小組、新增空間管理小組），推展醫學院研究
發展相關事務 

 與永齡基金會合作癌症研究計畫、與附設醫院合作轉譯
醫學研究計畫、與中研院合開轉譯醫學博士學位學程、
與中研院共同指導研究生計畫 
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醫學院研發分處-年度重點工作 

 新人培育、年輕教師研究團隊形成、跨領域研究團隊

整合、重點研究 

 辦理新進人員講習及各項獎勵申請 

 運用專款協助新進教師迅速取得經費，儘早展開研究

工作 

 辦理院際合作、產學合作計畫等相關業務 

 辦理出席國際會議及邀請國外學人來台申請、報銷事宜 

 第一共同研究室之儀器採購、操作、管理及維護 
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報告內容 

 研發處使命與組織架構 

 流程面 
 流程管理 

 組織溝通與橫向業務協調管理 

 資訊運用規劃及管理 

 各組重點執行項目 

 顧客面 

 研究能量與績效 

 目標與展望 
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公共關係與優良形象塑造 
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 溝通管道 

 本處公務信箱設有專人負責信件收發與回覆 

 針對校務建言系統與本處業務相關之建言，設

有專人於第一時間處理與回應，相關建議作為

日後改善之依據 

 於本處首頁常設滿意度調查問卷連結，歡迎全

校教職員工生隨時上網填寫 

 不定期舉辦業務相關說明會或座談會， 

以面對面會談形式，提供即時諮詢服務 



106年研發處滿意度調查結果 
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報告內容 

 研發處使命與組織架構 

 流程面 
 流程管理 

 組織溝通與橫向業務協調管理 

 資訊運用規劃及管理 

 各組重點執行項目 

 顧客面 

 研究能量與績效 

 目標與展望 
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本校SCI及SSCI論文發表情形 
1997−2016年 

近十年發表於Nature, Science, Cell,  
NEJM, Lancet及其sister journals共309篇 

4,996篇 

514篇 
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本校被高引論文數 
2003−2016年 

高引用論文：於所屬領域引用次數達前1%之論文 
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本校產學合作計畫金額 
2004−2016年 
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2006−2016年 
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本校專利獲證及技轉績效 
2002−2016年 

 

件數 億元 
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2004 2016 2014 2012 2010 2008 2006 2002 



工
學 

Computer Science 

Engineering 

Materials Science 

生
命
科
學 

Biology & Biochemistry 

Ecology /Environment 

Microbiology 

Molecular Biology & Genetics 

社
科 

Social Sciences, General 

Economics & Business 

理
學 

Chemistry 

Geosciences 

Physics 

農
學 

Agricultural Sciences 

Plant & Animal Science 

醫
學 

Clinical Medicine 

Immunology 

Neuroscience & Behavior 

Pharmacology & Toxicology 

Psychiatry & Psychology 

※ ESI評比的領域共22項，臺大共有19個領域進入ESI排名， 
即世界排名前1%之領域。  

臺灣大學在大學排名評比表現 
― ESI (Essential Science Indicators) 

20062016進入ESI領域數：從13增至19項 
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報告內容 

 研發處使命與組織架構 

 流程面 
 流程管理 

 組織溝通與橫向業務協調管理 

 資訊運用規劃及管理 

 各組重點執行項目 

 顧客面 

 研究能量與績效 

 目標與展望 
55 



目標與展望 
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成長構面 

• 強化職能素養與服務效能 

• 強化團隊合作 

流程構面 

• 作業流程標準化及高品質化 

• 加強行政e化 

 

顧客構面 

• 強化雙向溝通 

• 提升資訊服務 

 

效益構面 

• 建構優質學術研究環境 

• 提升研發創新能量 

• 強化研發成果管理及運用 



敬請指教 
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